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BREVE STORIA DELL’ASP FIRENZE MONTEDOMINI

SUDDIVISIONE DELLE AREE STRATEGICHE DELL’ASP MONTEDOMINI



’ASP
L’ASP Firenze Montedomini nasce nel 2010 a seguito della fusione per incorporazione delle 
AA.SS.P. “Montedomini”, “Sant’Ambrogio”, “Educatorio della SS. Concezione detto del Fuligno”
e il “Bigallo” autorizzata dal Presidente della Regione Toscana con proprio Decreto n. 24

• – nell’ottica di una 
razionalizzazione, contenimento della spesa pubblica, miglioramento dell’efficienza ed 

–

•
che nell’ambito del sistema integrato dei servizi sociali le ASP sopraelencate costituiscono 

•

persona (ASP) “Il Bigallo”, “Educatorio della SS. Concezione detto di Fuligno”, 
“Sant’Ambrogio” nella ASP “Montedomini”
dell’Azienda incorporante, che assume la denominazione di “Azienda Pubblica di Servizi 

– Sant’Ambrogio – – Bigallo” e in forma abbrevia
“A.S.P. Firenze Montedomini”, il quale decreto ha permesso la nascita di un’unica 
Azienda Pubblica di Servizi alla Persona per l’area fiorentina per l’erogazione di tutti i 

• Delibera del Consiglio di Amministrazione dell’ASP Firenze Montedomini n. 41 del 
29.12.2010 con la quale l’ASP prende atto del decreto Presidente Giunta Regione Toscana 

torio della SS. Concezione detto di Fuligno e Sant’Ambrogio nell’ASP Firenze 



Statuto e dal Regolamento di contabilità dell’ASP ed elaborato anche sottoforma di Budget 

finanziaria dell’Azienda.

•
•
•

investimenti volti all’adeguamento normativo delle strutture sotto il profilo antincendio ma 

In un’ottica di costante e tempestivo controllo della gestione aziendale vengono 
periodicamente elaborati dei monitoraggi sull’andamento economico dell’azienda. Come ogni 

consuntivo dell’esercizio in 

Nello specifico, i dati economici dell’esercizio 202
raggiungimento del pareggio economico dell’esercizio, tra l’altro senz

Tale elemento ha reso necessario il ricorso all’area straordinaria per il conseguimento del 

oneri finanziari in virtù dei tassi d’interesse fissati a livello comunitario. 



revisione del presente bilancio di previsione nel corso dell’esercizio.





alienazioni immobiliari deliberate dal CdA dell’ASP. 

dell’ASP.

quota annua del diritto di superficie ASL presso locali di proprietà dell’ASP. Quest’ultima 

.000. Tale dato, a differenza dell’esercizio precedente evidenzia, al momento e 
in un’ottica del tutto prudenziale, la mancata

•

•

• stimati in base all’ultimo monitoraggio 

•



I dati dell’anno 2024 confermano un generalizzato miglioramento di d

economica dell’ASP sotto il profilo della gestione caratteristica.

’anno 202

costo delle utenze nei contratti global service, l’incremento della TARI, etc.

previsione di un’occupazione 

all’

utilizzo del fido bancario concesso dall’istituto 



’utilizzo del fido bancario 

verrà acceso nel corso dell’esercizio per finanziare l’importante piano di investimenti 
dell’ente.

riferimento in quanto evidenzia il vero risultato d’esercizio al netto delle componenti 

Di seguito riportiamo il grafico relativo all’andamento del risultato ordinario dei 

da rette, è data dall’incremento della quota sanitarie e sociale, avv

un andamento opposto, il seguente grafico rappresenta invece l’incidenza 
dell’area straordinaria al raggiungimento del pareggio economico. Il dato 2025 caratterizzato 
da “segno meno” assume un significato decisamente positivo mentre il dato 2026, 

izzato da elementi di prudenza, torna a crescere, con l’auspicio che nel corso 
dell’anno si possano attivare correttivi 





commerciali svolte dall’ASP, ovvero il Centro Servizi e Formazione la cui attività risulta svolta 

Ulteriori ricavi fanno riferimento a altre attività istituzionali nell’ambito dei servizi domiciliari, 
dell’inclusione sociale e il servizio di erogazione di contributi assistenti familiari svolti in 



Un’ulteriore voce rilevante è rappresentata da

l’ammontare di questi 

brevemente anche sulla situazione finanziaria e patrimoniale dell’azienda 



In forma sintetica da un punto di vista finanziario l’equilibrio della gestione corrente è 

margine finanziario per l’anno 

L’area finanziaria subisce un

dei tassi d’interesse

L’aspetto legato al rischio su crediti impatta sulla componente finanziaria e l’amministrazione 

Rispetto a tali tassi di morosità, attraverso l’attività di recupero crediti, circa la metà di tali 

Ormai da diversi anni, l’amministrazione ha focalizzato notevolmente l’attenzione verso il 



attività storicamente svolta dall’ASP, l’accoglienza di persone 
, l’anno 2026 sarà contraddistinto da due importanti tematiche: l’adeguamento alla 

I lavori di ristrutturazione dovranno inevitabilmente procedere in concomitanza con l’attività 

minimo l’impatto economico derivante dalla temporanea diminuzione dei posti letto.

Il bilancio 2026 sarà il primo bilancio di previsione che conterrà per l’intero anno l’effetto 
positivo dell’aumento della quota sociale, avvenuta con decorrenza 1° luglio 2025, per la RSA 



Purtroppo, l’aumento generalizzato dei costi relativi all’assistenza, al vitto e ai servizi indiretti 

•
• l’imminente cantiere
• la quota sociale definita in 53,50 €/giorno;
•

Silvestro) mentre l’unico servizio svolto in modalità diurna, rivolto a soggetti affetti da 

e l’aggiornamento 

storicamente destinata all’accoglienza di nuclei familiari in emergenza abitativa. La novità 
consiste nell’impostazione
organizzativo e gestionale che vedrà l’ASP assumere 

ietà dell’ASP in cui vengono accolti 

2025, il cui impatto economico sull’attuale consistenza del personale in servizio, è stimata in 



one del bene nell’attivo dello stato 
patrimoniale dell’ASP.

• l’immobile situato presso il Comune di Lastra a Signa, denominato “Le fattorie”
• ’immobile S. Agnese situato nel Comune di Firenze, in via 
• all’interno del Comune di Firenze.

quale unica finalità quella di finanziare l’importante 

superficie ASL presso locali di proprietà dell’ASP pari a euro 76.444. Quest’ultima partita di 

•

anche l’indennità di vacanza contrattuale. 

dell’intero ammontare dei fondi specifici previsti dal CCNL anche se, l’effettiva 

L’ammontare complessivo del costo del personale, è composto, oltre che da stipendi e 



• L’area finanziaria evidenzia oneri lievemente superiori alle previsioni del bilancio pre

L’accensione del nuovo mutuo è stata posticipata rispetto alle previsioni iniziali e 

, quest’ultimi in 
L’intera 

ll’ultimo 

sull’ammontare 

ulteriori oneri derivanti dall’accensione di un nuovo mutuo passivo

negoziata finalizzata all’individuazione del gestore a cu

, da parte dell’istituto di credito, 

Il documento di programmazione economica dell’ASP per il 202

, tenuto conto dell’area finanziaria e della componente relativa 



€ € €

59.10 € 53,50 € 112,60 € *

0 € 0 €

40,52 € € €

Rispetto alla Quota Sociale, l’attuale convenzione vigente prevede comunque una 

Il corrispettivo pari euro 53,50 si applica oltremodo ai cosiddetti “codici rossi” che ogni 

: il ricavo è stimato in base all’ammontare dei pasti 

distretto di via Giovine Italia, autorizzato ad usufruire del servizio mensa dell’ASP.



vuti dalla SdS di Firenze necessari all’erogazione dei contributi 

: l’ASP, per propria natura, 



le singole strutture ed il costo di appalto per posto letto; il totale del costo dell’appalto è stato 

dell’aggiudicazione, nel corso dei mesi e anni successivi, sono stati operati ulteriori 
specifici affidamenti mediante la procedura del “quinto d’obbligo” prevista dal codice degli 

dell’appalto in corso di esecuzione

Attualmente l’affidamento di trova nel periodo di proroga tecnica e nel corso 

sanificazione degli spazi comuni presso la struttura di Montedomini (all’interno dei reparti o 

ad attività formative presso il Fuligno. All’interno della

L’attuale servizio in appalto risulta scaduto, l’ASP ha 

L’eventuale ribasso di gara un’economia a disposizione della stazione 

per effetto di progressioni economiche all’interno delle aree o tra aree 
atto che il CCNL di riferimento risulta scaduto, il costo del personale include anche l’indennità 

prudenza, comprensivo dell’intero amm
l’effettiva erogazione ad esempio legata alle componenti di salario accessorio riconosciuta 



imputazione di ogni singolo dipendente. In base ai dati forniti dall’ufficio del personale, tenuto 

all’area Disabilità. Il personale in servizio presso la struttura Il Fuligno è imputato 

: tra le spese legali troviamo una stima relativa all’attività di pre contenzioso e 

i contratti di locazioni in essere o altre attività svolte dall’ASP.

telefoniche e connettività stimate in base ai valori dell’esercizio precedente, oltre eventuali 

facenti parte del patrimonio immobiliare. All’interno delle spese di manutenzioni 

delle polizze annuali o pluriennali stipulate dall’ASP. Le 

civile fabbricati e incendio, un’assicurazione specifica a copertura delle opere d’arte, la 



•

•
•
•
•
•
•

la voce di costo relativa agli acquisti di materiali all’interno del bilancio 
dell’ASP risulta di modesto valore, visto che, diverse forniture di materiale assistenziale, 

–

•
•
•
•

•
•

•
•

di macchine d’ufficio.

la presente voce di costo rappresenta una sorta di “partita di giro” 
essendo valorizzata per il medesimo importo dei trasferimenti ricevuti per l’erogazione dei 

all’interno di questa voce si trovano 



quali vengono svolti servizi statutari, l’IMU sul patrimonio immobiliare, canoni di occup

componenti, una è la previsione dell’ammortamento per l’anno 202
funzione ad oggi (per lo più ristrutturazioni immobiliari) e l’altra in base al nuovo piano di 

al netto di eventuali contributi in c/impianto e dell’utilizzo dello 

’importo riportato tra gli accantonamenti include una stima del rischio 
effettivo su crediti derivanti da rette e locazioni, determinata sulla base dell’andamento 

l valore relativo all’IRAP risulta calcolato in funzione dell’imponibile 
basato sul costo del personale mentre per quanto riguarda l’IRES risulta eseguito il calcolo 

L’aliquota IRES 

dall’esercizio 2024.



’ASP

Aziendale e attive nell’esercizio precedente.

organizzativo gestionale strutturato sull’individuazione di Centri di Responsabilità (CdR) cui 

individuare un budget di spesa condiviso, finalizzato al monitoraggio dei costi, all’analisi 
periodica degli scostamenti e all’assunzione di decisioni tempestive, o



–
– con l’obiettivo di attribuire le singole voci di costo ai serv

contribuendo a rafforzare l’efficienza gestionale e l’affidabilità dei processi decisionali

La scelta di mantenere il centro di costo “Struttura” nasce dalla difficoltà, per alcune poste di 



Come noto, il bilancio complessivo dell’ASP è caratterizzato da un’area immobiliare in grado 
’elevata redditività

I principali elementi emersi dall’analisi analitica del bilancio di previsione 2026 evidenziano 
quattro servizi in evidente sofferenza, a causa dell’elevato impatto dei costi diretti rispetto ai 

la sostenibilità economica rispetto all’attuale 

€/giorno e un’elevata

– –

gestiti secondo il Sistema Qualità per cui l’ASP è certificata



l’ASL. Alle medesime condizioni, i servizi sono aperti anche a rapporti di natura privatistica 

dell’impatto dei lavori di adeguamento rispetto al pieno utilizzo dei reparti. Dato
i standard precedenti all’avvento del Covid

L’equilibrio economico di tali servizi è garantito al raggiungimento di percentuali di 

Dall’analisi dei costi interni dell’ASP emerge che, per tutte le sedi istituzionali di grandi 



Il tasso di occupazione annuo è stato calcolato partendo dall’attuale livello di occupazione e 

offerti dall’ente

dell’incremento della quota sociale presso la RSA Montedomini, la cui decorrenza risale al 1° 
luglio 2025 e che pertanto impatterà positivamente per l’intero anno.

Tra le voci di costo dell’intera area dei servizi socio assistenziali le spese 



l’80%,

incremento passando da 42,90€/giorno a 48,10 €/giorno. 

messa in crisi dai crescenti costi legati ai servizi diretti, quali principalmente l’assistenza e il 

Sempre nell’ambito dei servizi di natura socio –
dall’ASP 

unità (a fronte di un’autorizzazione pari a 30 posti), ovvero pari a



Oltre all’incremento del numero di utenti presso il centro diurno si assiste anche 
all’incremento della quota sociale stabilita a seguito di un lungo e complesso percorso 

anche l’incremento della quota sociale dai precedenti euro 43,76 al giorno a un possibile 

’area dei

convenzioni che attengono all’area domiciliare 
rivolta agli anziani, l’attività legata al tema degli amministratori di sostegno e la gestione dei 

L’area servizi domiciliari attiene principalmente alle attività legate al

•
•

–

nell’assistenza da remoto (tele

L’organizzazione predisposta per la gestione del servizio Telecare è stata la struttura su cui 

gestione di tutti i servizi domiciliari dell’ASP rivolti a persone 



l’Amministratore di Sostegno. L’ASP assicura alla cittadinanza l’attivazione di una 
consulenza specifica sulla tematica dell’AdS

L’altro servizio che assorbe una parte rilevante delle risorse del centro di responsabilità 

all’erogazione di contributi con varie caratteristiche e rivolti ad anziani che necessitano di 

funzioni di Montedomini riguardano l’attivazione delle prestazioni con lo 

Regolamento per le prestazioni sociali domiciliari, l’erogazione mensile dei contrib
controllo della permanenza dei requisiti fino all’eventuale recupero delle somme 

Da un punto di vista analitico l’area rileva un margine positivo considerato il valore della 

ormai stabilmente, un risultato contabile di sostanziale pareggio dell’int

Gli interventi dell’area Inclusione Sociale Adulti, operativamente descritti come azioni di 



filoni realizzati all’interno di strutture dedicate, di cui l’ASP ha storicamente fatto parte nel 

dell’anno precedente per le attività di accoglienza svolte sia presso la Foresteria del Fuligno 
sia presso ulteriori dodici appartamenti messi a disposizione dall’

l’ASP nel sistema delle accoglienze, con particolare riferimento al 

Il valore economico dei ricavi dell’area Inclusione Sociale supera i 700 mila euro, risultando 

quota di personale dell’ASP assegnata all’attività e i costi d

L’area relativa alla disabilità, per cui principalmente l’ASP storicamente gestisce, in 

disabili finalizzati al sostegno economico per l’organizzazione di soggi
rappresentata priva di valori sia tra i ricavi che tra i costi in base all’incertezza del rinnovo di 

l 2020, a causa dell’emergenza Covid 

Qualora nel corso dell’anno, in base alla programmazione degli impegni di spesa da parte del 

, l’ASP garantisce la disponibilità all’erogazione di tale servizio.

L’attività amministrativa –

con l’erogazione di un contributo a saldo delle spese sostenute e 
rendicontate. Le funzioni dell’ASP partono dall’informazione ai potenziali beneficiari, la 
ricezione delle domande, l’erogazione dei contributi e controllo dell’avvenuta fruizione del 

dell’eventuale mancanza delle condizioni previste dal regolamento e il recupero delle somme 



principali proventi diretti del centro di responsabilità sono derivanti dall’attività di noleggio 

intorno a 365.000 euro, con l’obiettivo di coprire integralmente tutti i costi della business unit 

ll’attività di uso dei locali del Centro “Il Fuligno”

Il personale d’Agenzia fornisce anche il supporto logistico e di piccola segreteria, oltre alla 
sorveglianza dei locali ed all’organizzazione della manutenzione, pulizia e riordino ambienti.

l’affidamento del servizio di fornitura pasti presso le residenze RSA di Montedomini e una 

per effetto di una proroga tecnica, in attesa dell’indizione di una nuova procedura di 

dipendenti dell’Ente



•
•

• Circa 3.500 pasti prodotti per il personale dipendente dell’ASP

pone l’attenzione sul continuo 

L’area relativa al patrimonio immobiliare è caratterizzata da ricavi derivanti

nel corso dell’anno un 

di passaggio o per l’installazione di antenne
di proprietà dell’ASP.



dell’ingente patrimonio locato e di proprietà dell’ASP. 

All’interno dei costi 

Nell’area straordinaria della BU “ ” sono stati inoltre inseriti i proventi 

• l’immobile situato presso il Comune di Lastra a Signa, denominato “Le fattorie”
• l’immobile S. Agnese situato nel Comune di Firenze, in via 
• ulteriori 10 unità abitative e 2 fondi all’interno del Comune di Firenze. Di questi due 

e il valore di iscrizione del bene nello stato patrimoniale attivo dell’ASP.

La “struttura” rappresenta un vero e proprio centro di costo che racchiude tutte le tipologie 

50% è rappresentato dal costo del personale impiegato nell’area amministrativa tra cui ad 

Per analogia anche il costo relativo all’IRAP sul personale 



•
•

•

•

•
l’utilizzo di possibili fondi regionali;

•

, anch’esso già approvato 

Per maggiori dettagli si richiama l’allegato “D” del presente documento.



CONTO ECONOMICO CEE ASP FIRENZE MONTEDOMINI 2026

A VALORE DELLA PRODUZIONE:
A.1 ricavi delle vendite e delle prestazioni 8.988.215                        
A.5 altri ricavi e proventi 3.294.925                        

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 12.283.139                       

B COSTI DELLA PRODUZIONE:
B.6 per materie prime,sussidiarie,di consumo e di merci 31.023                             
B.7 per servizi 9.358.431                        
B.8 per godimento di beni di terzi 31.327                             
B.9 per il personale: 1.790.028                        
B.9.a salari e stipendi 1.376.704                        
B.9.b oneri sociali 378.341                           
B.9.e altri costi 34.983                            
B.10 ammortamenti e svalutazioni: 241.419                            
B.10.a ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 32.495                            
B.10.b ammortamento delle immobilizzazioni materiali 208.924                          
B.10.c svalutazione delle immobilizzazioni -                                      
B.12 accantonamenti per rischi 101.218                             
B.14 oneri diversi di gestione 461.917                            

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 12.015.365                       

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 267.775                           

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
C.16 altri proventi finanziari:
C.16.d proventi diversi dai precedenti 0                                     
C.17 interessi e altri oneri finanziari 114.145                            

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 114.145-                            

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI:
E.20 proventi straordinari:
E.20.a plusvalenze da alienazione 2.534.685                       
E.20.b altri proventi straordinari 76.444                            
E.21 oneri straordinari:
E.21.c altri oneri straordinari 2.534.685                       

TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 76.444                            

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A'-B+C+D+E) 230.073                           

22 Imposte sul reddito d'esercizio 230.073                           
RISULTATO D'ESERCIZIO 0                                     



 RSA 
MONTEDOMINI 

 RSA S. 
SILVESTRO 

 RA 
MONTEDOMINI 

 RA S. 
SILVESTRO 

 C. DIURNO 
ALZHEIMER 

Ricavi da rette 4.922.406           1.496.909            221.212               87.783               683.100              
Proventi vendita pasti 538                    186                     65                      37                      139                     
Ricavi da locazioni -                        -                        -                        -                        -                        
Ricavi da servizi domiciliari -                        -                        -                        -                        -                        
Ricavi diretti Centro Servizi Formazione -                        -                        -                        -                        -                        
Ricavi e contributi in c/attività istituzionale -                        -                        -                        -                        -                        
Rimborsi diversi -                        -                        -                        -                        -                        
Proventi diversi -                        -                        -                        -                        -                        
Variazione rimanenze -                        -                        -                        -                        -                        

4.922.945           1.497.094           221.277               87.820               683.239              

Spese per appalti servizi assistenza 3.221.146            1.117.680             81.232                32.235                452.672              
Spese mensa 431.063              137.209              48.023               19.057                67.382                
Spese pulizia 45.348               1.123                   5.413                  153                     6.689                  
Spese portineria 123.014               2.056                 14.847                514                     6.087                 
Costo del personale 288.073             99.270                34.744               19.853                74.453               
Compensi organi istituzionali -                        -                        -                        -                        -                        
Compensi professionisti esterni 16.822                9.588                 1.328                  1.306                  1.154                   
Spese legali e notarili 9.762                  3.107                  1.088                  432                    1.576                  
Utenze 312.630              73.793                24.816                10.276                21.637                
Spese manutenzioni 177.822              56.735                14.431                 8.670                 12.314                 
Assicurazioni 19.783                6.431                  2.458                 1.234                  4.818                  
Spese per servizi diversi 8.106                  2.709                  510                     123                     469                    
Acquisto materiali -                        97                      -                        24                      -                        
Canoni assistenza HW / software 37.842               12.282                4.299                  1.895                  6.984                 
Godimento beni di terzi 9.764                  546                    -                        136                     -                        
Erogazione contributi -                        -                        -                        -                        -                        
Costi diretti Centro Servizi Formazione -                        -                        -                        -                        -                        
Oneri diversi di gestione 3.207                  1.106                   -                        -                        553                    
Imposte e tasse diverse 60.691                20.018                4.669                  2.707                  3.816                  

4.765.074           1.543.749           237.857              98.616                660.602              

157.871               46.655-               16.580-                10.796-                22.638                

Ammortamenti 15.899                30.343               356                    6.856                 13.697                 
Accantonamenti  (F) 30.701                10.587                3.705                 2.117                   5.293                  

111.270                87.585-               20.642-               19.769-                 3.648                 

Interessi attivi e proventi finanziari  -                        -                        -                        -                        -                        
Interessi su finanziamenti specifici  -                        -                        -                        -                        -                        

111.270                87.585-               20.642-               19.769-                 3.648                 

Proventi straordinari -                        -                        -                        -                        -                        
Oneri straordinari -                        -                        -                        -                        -                        

111.270                87.585-               20.642-               19.769-                 3.648                 

Imposte sul reddito 5.404                 1.862                  652                    372                    1.397                  

105.867              89.447-               21.293-                20.141-                 2.251                  

RISULTATO ANTE IMPOSTE   (O = L + M - N)

RISULTATO ESERCIZIO   (O - P)

CONTO ECONOMICO 
PREVISIONALE MONTEDOMINI 

2026

TOTALE RICAVI  (A)

TOTALE COSTI  (B)

MARGINE OPERATIVO LORDO   (C = A - B)

MARGINE OPERATIVO NETTO   (G = C - D - E - F)

RISULTATO ORDINARIO   (L = G + H - I)



Ricavi da rette
Proventi vendita pasti
Ricavi da locazioni
Ricavi da servizi domiciliari
Ricavi diretti Centro Servizi Formazione
Ricavi e contributi in c/attività istituzionale
Rimborsi diversi
Proventi diversi
Variazione rimanenze

Spese per appalti servizi assistenza
Spese mensa
Spese pulizia
Spese portineria
Costo del personale
Compensi organi istituzionali
Compensi professionisti esterni
Spese legali e notarili
Utenze
Spese manutenzioni 
Assicurazioni
Spese per servizi diversi
Acquisto materiali
Canoni assistenza HW / software
Godimento beni di terzi
Erogazione contributi
Costi diretti Centro Servizi Formazione
Oneri diversi di gestione
Imposte e tasse diverse

Ammortamenti 
Accantonamenti  (F)

Interessi attivi e proventi finanziari  
Interessi su finanziamenti specifici  

Proventi straordinari 
Oneri straordinari 

Imposte sul reddito 

RISULTATO ANTE IMPOSTE   (O = L + M - N)

RISULTATO ESERCIZIO   (O - P)

CONTO ECONOMICO 
PREVISIONALE MONTEDOMINI 

2026

TOTALE RICAVI  (A)

TOTALE COSTI  (B)

MARGINE OPERATIVO LORDO   (C = A - B)

MARGINE OPERATIVO NETTO   (G = C - D - E - F)

RISULTATO ORDINARIO   (L = G + H - I)

 PROG. ASS. 
FAM. 

 SERVIZI 
DOMICILIARI 

 CENTRO SERVIZI 
E FORMAZIONE 

 PATRIMONIO 
IMMOBILIARE  MENSA 

-                        -                        -                        -                        -                        
124                     67                      206                    496                    146.992              

-                        -                        -                        2.440.739           -                        
720.000             12.228                -                        -                        -                        

-                        -                        365.467              -                        -                        
140.000              96.152                -                        -                        -                        

-                        -                        2.239                  64.764               -                        
-                        -                        -                        -                        -                        
-                        -                        -                        -                        -                        

860.124              108.448              367.913               2.505.999           146.992              

-                        -                        -                        -                        -                        
-                        -                        -                        -                        24.509               

2.792                  2.792                  30.509               6.173                  11.297                 
6.169                  6.169                  89.617                16.965                6.169                  

66.373                35.900               110.343               265.474             27.439                
-                        -                        -                        -                        -                        

275                    7.646                  5.018                  32.431                1.856                  
-                        -                        -                        12.068                -                        

6.906                  3.953                  51.873                90.733                35.854               
2.834                 1.287                  33.693                111.227                16.780                
1.026                  1.085                  1.572                  11.744                 1.514                   
338                    51.119                  3.306                  61.059                511                      

-                        48                      48                      483                    -                        
11.142                  7.413                  10.609                12.773                6.844                 

-                        273                    3.814                  2.728                 -                        
720.000             -                        -                        -                        -                        

-                        -                        4.000                 -                        -                        
-                        -                        -                        -                        -                        

987                    443                    8.629                  274.303             5.576                  

818.843              118.127                353.031              898.161               138.348              

41.281                 9.679-                  14.882                1.607.838           8.644                 

-                        -                        236                    34.838               -                        
-                        -                        -                        48.815                -                        

41.281                 9.679-                  14.646                1.524.185            8.644                 

-                        -                        -                        -                        -                        
-                        -                        -                        -                        -                        

41.281                 9.679-                  14.646                1.524.185            8.644                 

-                        -                        -                        2.611.129             -                        
-                        -                        -                        2.534.685           -                        

41.281                 9.679-                  14.646                1.600.629            8.644                 

1.245                  673                    2.837                 199.556              1.129                   

40.036               10.353-                11.809                 1.401.072            7.515                  



Ricavi da rette
Proventi vendita pasti
Ricavi da locazioni
Ricavi da servizi domiciliari
Ricavi diretti Centro Servizi Formazione
Ricavi e contributi in c/attività istituzionale
Rimborsi diversi
Proventi diversi
Variazione rimanenze

Spese per appalti servizi assistenza
Spese mensa
Spese pulizia
Spese portineria
Costo del personale
Compensi organi istituzionali
Compensi professionisti esterni
Spese legali e notarili
Utenze
Spese manutenzioni 
Assicurazioni
Spese per servizi diversi
Acquisto materiali
Canoni assistenza HW / software
Godimento beni di terzi
Erogazione contributi
Costi diretti Centro Servizi Formazione
Oneri diversi di gestione
Imposte e tasse diverse

Ammortamenti 
Accantonamenti  (F)

Interessi attivi e proventi finanziari  
Interessi su finanziamenti specifici  

Proventi straordinari 
Oneri straordinari 

Imposte sul reddito 

RISULTATO ANTE IMPOSTE   (O = L + M - N)

RISULTATO ESERCIZIO   (O - P)

CONTO ECONOMICO 
PREVISIONALE MONTEDOMINI 

2026

TOTALE RICAVI  (A)

TOTALE COSTI  (B)

MARGINE OPERATIVO LORDO   (C = A - B)

MARGINE OPERATIVO NETTO   (G = C - D - E - F)

RISULTATO ORDINARIO   (L = G + H - I)

 INCLUSIONE 
SOCIALE  STRUTTURA  TOTALE 

-                        -                        7.411.409            
178                     1.251                   150.279              

-                        -                        2.440.739           
-                        -                        732.228              
-                        -                        365.467              

740.000             -                        976.152               
36.516                29.667                133.186               

-                        73.678                73.678                
-                        -                        -                        

776.694              104.595              12.283.139          

-                        -                        4.904.964          
-                        -                        727.242              

3.482                 45.583               161.352               
2.056                 20.564               294.228             

95.125                672.980              1.790.028           
-                        42.045               42.045               

5.150                  100.600              183.174               
-                        6.034                 34.067               

127.558              112.507               872.535             
86.017                131.216                653.025              
5.644                 15.846                73.156                

341.731               75.977                545.958             
4.369                  25.955                31.023                
5.536                  25.064               142.684              

546                    13.521                 31.327                
-                        -                        720.000             
-                        -                        4.000                 

1.207                  16.817                 22.890               
18.897                38.292                439.028             

697.319               1.343.002           11.672.727           

79.375                1.238.406-           610.412               

36.934                102.260              241.419               
-                        -                        101.218                

42.442               1.340.666-            267.775              

-                        0                        0                        
-                        114.145               114.145               

42.442               1.454.812-            153.629              

-                        -                        2.611.129             
-                        -                        2.534.685           

42.442               1.454.812-            230.073              

1.784                  13.163                 230.073              

40.657               1.467.974-            0                        



RSA MONTEDOMINI 105.867                             
RSA S. SILVESTRO 89.447-                              
RA MONTEDOMINI 21.293-                               
RA S. SILVESTRO 20.141-                               
C. DIURNO ALZHEIMER 2.251                                 
PROG. ASS. FAM. 40.036                              
SERVIZI DOMICILIARI 10.353-                               
CENTRO SERVIZI E FORMAZIONE 11.809                               
PATRIMONIO IMMOBILIARE 1.401.072                           
MENSA 7.515                                 
INCLUSIONE SOCIALE 40.657                              
DISABILITA' -                                       

1.467.974                          

104.595                             

Spese da appalti -                                       
Spese mensa -                                       
Spese pulizia 45.583                              
Spese portineria 20.564                              
Costo del personale 672.980                            
Compensi organi Istituzionali 42.045                              
Compensi Professionisti esterni 100.600                             
Spese legali e notarili 6.034                                
Utenze 112.507                              
Spese manutenzioni 131.216                               
Assicurazioni 15.846                               
Spese acquisto servizi diversi 75.977                              
Acquisto materiali 25.955                              
Canoni assistenza software/macchine ufficio 25.064                              
Godimento beni di terzi 13.521                                
Erogazione contributi -                                       
Costi diretti agenzia formativa -                                       
Oneri diversi di gestione 16.817                                
Imposte e tasse diverse 38.292                              

1.343.002                          

229.568                            

Ammortamenti 102.260                             
Accantonamenti -                                       

127.308                             

Interessi attivi e proventi finanziari 0                                       
Interessi su finanziamenti specifici 114.145                              

13.163                                

Proventi straordinari -                                       
Oneri straordinari -                                       

13.163                                

Imposte sul reddito 13.163                                

0                                       

MARGINE OPERATIVO LORDO  

MARGINE OPERATIVO NETTO   

RISULTATO ORDINARIO 

RISULTATO ANTE IMPOSTE 

RISULTATO ESERCIZIO 

CONTO ECONOMICO A MARGINE DI 
CONTRIBUZIONE PREVISIONALE 

MONTEDOMINI
2026

MARGINE DI CONTRIBUZIONE PER BUSINESS UNIT

MARGINE DI CONTRIBUZIONE CENTRI DI COSTO

RICAVI DELLA STRUTTURA

TOTALE COSTI  DELLA STRUTTURA



Allegato D - Bilancio di Previsione 2026

Imponibile Iva Totale
SEDE MONTEDOMINI:
ONERI PLUREINNALI CAPITALIZZATI

LICENZE SOFTWARE

MANUTENZIONE EDILE
Utilizzo fondo investimenti futuri
Realizzazione nuovo nucleo RSA Volano (Piano Triennale 2026-2028) 500.000      47.000        547.000      
Utilizzo fondo investimenti futuri 547.000-      
Villaggio Montedomini (fase 1) conclusione (Piano Triennale 2026-2028) 400.000      37.600         437.600      
Fondi stanziati 437.600-      
Villaggio Montedomini (fase 2) primo sal (Piano Triennale 2026-2028) 1.065.000    100.110        1.165.110       
Fondi stanziati 1.165.110-       
Manutenzione straordinaria non programmabile 60.000        5.640          65.640        
Utilizzo fondo investimenti futuri 65.640-        

ADEGUEMANTO ANTINCENDIO e INTERVENTI COMPLEMENTARI
Antincendio locali PT e uffici amm.vi (Piano Triennale 2026-2028) 85.000        7.990           92.990         
Utilizzo fondo investimenti futuri 92.990-         
Antincendio e riqualificazione RSA 2 primo sal (Piano Triennale 2026-2028) 740.880      69.643         810.523       
Utilizzo fondo investimenti futuri 810.523-       
Antincendio e riqualificazione RA primo sal (Piano Triennale 2026-2028) 75.000        7.050          82.050        
Utilizzo fondo investimenti futuri 82.050-        

MANUTENZIONE ARREDI, PORTE E FINESTRE MONTEDOMINI -                  -                  
Acquisto arredi, porte, finestre 5.000          1.034           6.034          
Utilizzo fondo investimenti futuri 6.034-          

-                  -                  
ATTREZZATURE
Attrezzature generiche per reparti 5.000          1.034           6.034          
Utilizzo fondo investimenti futuri 6.034-          

-                  -                  
IMPIANTO ELETTRICO
Impianti elettrici 5.000          470             5.470          
Utilizzo fondo investimenti futuri 5.470-          

IMPIANTI
Sostituzione condizionatori non funzionanti 5.000          1.034           6.034          
Utilizzo fondo investimenti futuri 6.034-          

AUTOMEZZI
Acquisto automezzi 37.430        7.740           45.170         
Fondo accantonamento Legato Eredità Salvini 45.170-         

COMPUTER E APPARECCHIATURE ELETTRONICHE
Acquisto nuovi PC / monitor 5.000          1.034           6.034          
Utilizzo fondo investimenti futuri 6.034-          

-                  -                  
SEDE S.SILVESTRO:
MANUTENZIONE EDILE
Manutenzione straordinaria non programmabile 15.000         1.410            16.410          
Utilizzo fondo investimenti futuri 16.410-          

ANTINCENDIO
Adeguamento antincendio secondo lotto (Piano Triennale 2026-2028) 1.194.765     112.308        1.307.073    
Utilizzo fondo investimenti futuri 1.307.073-    

IMPIANTI
Sostituzione condizionatori non funzionanti 5.000          470             5.470          
Utilizzo fondo investimenti futuri 5.470-          

MANUTENZIONE ARREDI, PORTE E FINESTRE 
Intervento efficientamento energetico (Piano Triennale 2026-2028) 354.520      33.325         387.845      
Utilizzo fondo investimenti futuri / bando regionale 387.845-      

-                  -                  
SEDE FULIGNO: -                  -                  

MANUTENZIONE EDILE

DETTAGLIO PIANO INVESTIMENTI ANNO 2026



Manutenzione straordinaria non programmabile 15.000         1.410            16.410          
Utilizzo fondo investimenti futuri 16.410-          

-                  -                  
ADEGUEMANTO ANTINCENDIO 
Adeguamento antincendio Fuligno (Piano Triennale 2026-2028) 150.000       14.100          164.100        
Utilizzo fondo investimenti futuri 164.100-        

MANUTENZIONE ARREDI, PORTE E FINESTRE 
Sostituzione infissi 5.000          470             5.470          
Utilizzo fondo investimenti futuri 5.470-          

IMPIANTI
Sostituzione condizionatori non funzionanti 5.000          470             5.470          
Utilizzo fondo investimenti futuri 5.470-          

-                  -                  
RISTRUTTURAZIONE PATRIMONIO IMMOBILIARE: -                  -                  
Immobili liberi -                  -                  
Manutenzioni straordinarie diverse 50.000        4.700          54.700        
Utilizzo fondo investimenti futuri 54.700-        
Manutenzioni straordinarie Amministrazioni Condominiali 10.000         940             10.940         
Utilizzo fondo investimenti futuri 10.940-         

-                  -                  

Altri immobili -                  -                  
ONERI PLUREINNALI CAPITALIZZATI

-                  -                  
MANUTENZIONE ARREDI, PORTE E FINESTRE IMMOBILI DIVERSI

-                  -                  
ATTREZZATURE

-                  
IMPIANTI

-                  -                  
Ulteriori investimenti: -                  -                  
Investimenti e manutenzione straordinaria non programmabile 50.000        4.700          54.700        
Utilizzo fondo investimenti futuri 54.700-        

TOTALE INVESTIMENTI 5.304.276    
Contributi in conto impianti e Fondo Investimenti futuri 5.304.276-    
TOTALE INVESTIMENTI al netto dei contributi c/impianti 4.842.595   461.682       -                  


