
– Sant’Ambrogio – –

–



–

–



–

previsto dallo Statuto e dal Regolamento di contabilità dell’ASP ed elaborato anche 

patrimoniale e finanziaria dell’Azienda.

in primis, l’incertezza relativa a

I principali sviluppi futuri dell’ASP sono legati all ’importante piano di 

occupazione dei reparti di assistenza e anche indirettamente su altre attività dell’ASP 



–

all’interno delle porzioni di immobili interessati e saranno necessarie soluzioni flessibili 

% nell’ultimo anno. Analogamente per i moduli autosufficienti rispettivamente 
il tasso di occupazione dell’

I ricavi da rette dei moduli RSA tengono conto dell’incremento delle quote sanitarie a 
l’accordo stipulato 

• l’accordo raggiunto per il rinnovo della convenzione tra gestori, Comune di Firenze e 
ASL che disciplina l’attività dei Centri Diurni Alzheimer e che prevede l’incremento 

• l’accoglienza, presso il nostro Centro Diurno Athena, degli utenti provenienti dal 

’

’
’

’

economiche all’interno delle aree o tra aree diverse. 



–

dall’area dell’

Comune di Firenze presso immobili di proprietà dell’ASP, inclusa la Foresteria Fuligno

l’area operativa relativa alle attività statutarie che l’area
ottica di un costante miglioramento dei servizi offerti nel rispetto dell’equilibrio economico 

l’incremento dei proventi derivanti

< =

Il patrimonio immobiliare interesserà anche l’area straordinaria del bilancio triennale in cui 

L’area finanziaria evidenzia una leggera crescita degli oneri finanziari derivanti da interessi 
su mutui per effetto dell’accensione di un nuovo mutuo, 

per la ristrutturazione dell’istituto Abamelek.

’
sviluppo dei ricavi derivanti dall’attività svolta dal Centro Servizi e 

equilibrio economico e finanziario all’ASP.



–

–

Per comprendere al meglio la delicata fase che sta attraversando l’ASP la seguente tabella 
l’inflessione che ha solo avuto inizio nel 



–

reparti e ulteriormente peggiorata nel 2022 a causa, principalmente, dell’aumento di costi 

la piena sostenibilità economica dei servizi svolti dall’ASP.



–

L’ammontare del piano triennale degli investimenti, al netto di contributi in conto impianti, è 

l’ASP all’adozion
, come ad esempio l’approvazione di un importante piano di alienazioni 

per fronteggiare l’ambizioso piano di 

della componente finanziaria dell’ASP e pertanto in tale direzione è stato predisposto il 

’ ’

’
’

’
’



–

’ASP, in particolar modo per consolidare nuovamente il 
’interno delle polit

’importante piano 

’avanguardia
’utenza.

presso una ingente superficie prospicente l’ala di via Thouar



–

’ASP pro

’

Da un punto di vista patrimoniale si rileva l’importanza di un continuo miglioramento del 

Sul fronte dei costi l’obiettivo dell’amministrazione permane quello di ottimizzare il livello 

Come noto, per propria natura, i servizi a carattere sociale, svolti dall’ASP non garantiscono 

importante e crescente contribuzione dell’area immobiliare al raggiungimento di un 

’

gestiti direttamente dall’Azienda.



CONTO ECONOMICO CEE ASP FIRENZE MONTEDOMINI 2025-2027

2025 2026 2027
A VALORE DELLA PRODUZIONE:
A.1 ricavi delle vendite e delle prestazioni 8.919.751     8.985.590   9.052.258   
A.5 altri ricavi e proventi 3.172.565    3.347.174    3.472.974    

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 12.092.316   12.332.764  12.525.232  

B COSTI DELLA PRODUZIONE:
B.6 per materie prime,sussidiarie,di consumo e di merci 30.661         30.656        30.641         
B.7 per servizi 9.190.401     9.360.231    9.379.029    
B.8 per godimento di beni di terzi 30.752        30.746        30.728        
B.9 per il personale: 1.760.520    1.887.958    1.887.958    
B.9.a salari e stipendi 1.352.450    1.462.007    1.462.007    
B.9.b oneri sociali 372.288      389.669      389.669      
B.9.e altri costi 35.782        36.282        36.282        
B.10 ammortamenti e svalutazioni: 255.452      253.997       253.997       
B.10.a ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 32.495        32.495        32.495        
B.10.b ammortamento delle immobilizzazioni materiali 222.957       221.502       221.502       
B.10.c svalutazione delle immobilizzazioni -                 -                 -                 
B.12 accantonamenti per rischi -                 -                 90.475        
B.14 oneri diversi di gestione 455.662      425.176       427.664      

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 11.723.448   11.988.765   12.100.492   

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 368.867      343.999      424.740      

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
C.16 altri proventi finanziari:
C.16.d proventi diversi dai precedenti 0                 0                 0                 
C.17 interessi e altri oneri finanziari 149.386       182.708       180.456       

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 149.386-       182.708-       180.456-       

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI:
E.20 proventi straordinari:
E.20.a plusvalenze da alienazione 2.658.778   -                 -                 
E.20.b altri proventi straordinari 76.444        76.444        76.444        
E.21 oneri straordinari:
E.21.c altri oneri straordinari 2.735.222    3.350          76.444        

TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -                 73.094        -                 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A'-B+C+D+E) 219.482       234.385      244.285      

22 Imposte sul reddito d'esercizio 219.482       234.385      244.285      
RISULTATO D'ESERCIZIO 0 0 0



CE Riclassificato 2025-2027

Ricavi da rette 4.702.788       4.707.612        4.712.435        1.621.651          1.623.314         1.624.978        
Proventi vendita pasti 370                 354                 354                 128                  122                  122                  
Ricavi da locazioni -                     -                     -                     -                     -                     -                     
Ricavi da servizi domiciliari -                     -                     -                     -                     -                     -                     
Ricavi servizi marginalità -                     -                     -                     -                     -                     -                     
Ricavi servizi disabilità -                     -                     -                     -                     -                     -                     
Ricavi diretti Centro Servizi Formazione -                     -                     -                     -                     -                     -                     
Ricavi e contributi in c/attività istituzionale -                     -                     -                     -                     -                     -                     
Rimborsi diversi -                     -                     -                     -                     -                     -                     
Proventi diversi -                     -                     -                     -                     -                     -                     
Variazione rimanenze -                     -                     -                     -                     -                     -                     

4.703.158        4.707.966        4.712.789        1.621.779         1.623.437        1.625.100         

Spese per appalti servizi assistenza 3.165.369        3.219.571         3.222.387        1.177.829         1.196.515          1.197.474         
Spese mensa 408.432          454.002          454.327          140.839           156.553           156.665           
Spese pulizia 7.224              7.222              7.219               1.123                1.122                1.122                
Spese portineria 100.393           100.374           100.319            -                     -                     -                     
Costo del personale 194.553           199.765           199.765           67.076            68.873            68.873            
Compensi organi istituzionali -                     -                     -                     -                     -                     -                     
Compensi professionisti esterni 16.798             16.788             16.773             9.606              9.602              9.595              
Spese legali e notarili -                     -                     -                     -                     -                     -                     
Utenze 257.911            257.822          257.635          70.358            70.332            70.281             
Spese manutenzioni 139.986           139.963           142.173            44.651             44.643            45.341             
Assicurazioni 20.019             19.888             19.759             6.930              6.885              6.841               
Spese acquisto servizi diversi 1.975               1.970               1.964               1.503               1.501                1.499               
Acquisto materiali -                     -                     -                     121                   121                   121                   
Canoni assistenza HW / software 29.912             29.695            29.477            10.315              10.240             10.165              
Godimento beni di terzi 9.764              9.762              9.756              607                 607                 607                 
Erogazione contributi -                     -                     -                     -                     -                     -                     
Costi diretti Centro Servizi Formazione -                     -                     -                     -                     -                     -                     
Oneri diversi di gestione 3.207              3.206              3.205              1.106                1.106                1.105                
Imposte e tasse diverse 57.091             57.091             57.091             18.822             18.822             18.822             

4.412.635        4.517.121          4.521.851         1.550.885        1.586.922        1.588.509        

290.524          190.845           190.939           70.894            36.515             36.591             

Ammortamenti 16.119               16.119               16.119               31.092             31.092             31.092             
Accantonamenti  (F) -                     -                     -                     -                     -                     -                     

274.405          174.726           174.820           39.802            5.423              5.499              

Interessi attivi e proventi finanziari  -                     -                     -                     -                     -                     -                     
Interessi su finanziamenti specifici  -                     -                     -                     -                     -                     -                     

274.405          174.726           174.820           39.802            5.423              5.499              

Proventi straordinari -                     -                     -                     -                     -                     -                     
Oneri straordinari -                     -                     -                     -                     -                     -                     

274.405          174.726           174.820           39.802            5.423              5.499              

Imposte sul reddito 3.481               3.491               3.491               1.200               1.203               1.203               

270.924          171.236            171.329            38.601             4.219               4.295              RISULTATO ESERCIZIO   (O - P)

MARGINE OPERATIVO LORDO   (C = A - B)

MARGINE OPERATIVO NETTO   (G = C - D - E - F)

RISULTATO ORDINARIO   (L = G + H - I)

RISULTATO ANTE IMPOSTE   (O = L + M - N)

TOTALE RICAVI  (A)

TOTALE COSTI  (B)

 RSA SAN SILVESTRO BUDGET  RSA MONTEDOMINI 

20272025 2026
CONTO ECONOMICO 

PREVISIONALE 
MONTEDOMINI

2025 2026 2027
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CE Riclassificato 2025-2027

Ricavi da rette
Proventi vendita pasti
Ricavi da locazioni
Ricavi da servizi domiciliari
Ricavi servizi marginalità
Ricavi servizi disabilità
Ricavi diretti Centro Servizi Formazione
Ricavi e contributi in c/attività istituzionale
Rimborsi diversi
Proventi diversi
Variazione rimanenze

Spese per appalti servizi assistenza
Spese mensa
Spese pulizia
Spese portineria
Costo del personale
Compensi organi istituzionali
Compensi professionisti esterni
Spese legali e notarili
Utenze
Spese manutenzioni 
Assicurazioni
Spese acquisto servizi diversi
Acquisto materiali
Canoni assistenza HW / software
Godimento beni di terzi
Erogazione contributi
Costi diretti Centro Servizi Formazione
Oneri diversi di gestione
Imposte e tasse diverse

Ammortamenti 
Accantonamenti  (F)

Interessi attivi e proventi finanziari  
Interessi su finanziamenti specifici  

Proventi straordinari 
Oneri straordinari 

Imposte sul reddito 

RISULTATO ESERCIZIO   (O - P)

MARGINE OPERATIVO LORDO   (C = A - B)

MARGINE OPERATIVO NETTO   (G = C - D - E - F)

RISULTATO ORDINARIO   (L = G + H - I)

RISULTATO ANTE IMPOSTE   (O = L + M - N)

TOTALE RICAVI  (A)

TOTALE COSTI  (B)

BUDGET

CONTO ECONOMICO 
PREVISIONALE 
MONTEDOMINI

226.128           227.357          228.586          126.407           127.109            127.811            
45                   43                   43                   25                   24                   24                   

-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

226.172           227.399           228.628          126.432           127.133            127.836           

81.711              83.484            83.923            45.677            46.674            46.925            
46.513             51.930             52.195             26.001             29.033            29.184             

1.077               1.077               1.076               153                  153                  153                  
12.126              12.124              12.117               -                     -                     -                     

23.492            24.121              24.121              13.399             13.758             13.758             
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

1.328               1.327               1.326               1.324               1.323               1.322               
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

20.274            20.270            20.259            9.737              9.736              9.731               
11.487              11.485             11.656              7.004              7.003              7.099              
2.505              2.499              2.494              1.570               1.568               1.565               

82                   82                   82                   46                   46                   46                   
-                     -                     -                     60                   60                   60                   

3.408              3.398              3.387              1.905               1.900               1.894               
-                     -                     -                     304                 304                 304                 
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

4.392              4.392              4.392              2.546              2.546              2.546              

208.395          216.190            217.029           109.726           114.102            114.585           

17.778             11.209              11.600              16.706             13.032             13.251              

356                 356                 356                 6.856              6.856              6.856              
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

17.421              10.853             11.243              9.851               6.176               6.395              

-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

17.421              10.853             11.243              9.851               6.176               6.395              

-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

17.421              10.853             11.243              9.851               6.176               6.395              

420                 421                  421                  240                 240                 240                 

17.001              10.432             10.822             9.611                5.935              6.155               

 RA MONTEDOMINI  RA SAN SILVESTRO 
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CE Riclassificato 2025-2027

Ricavi da rette
Proventi vendita pasti
Ricavi da locazioni
Ricavi da servizi domiciliari
Ricavi servizi marginalità
Ricavi servizi disabilità
Ricavi diretti Centro Servizi Formazione
Ricavi e contributi in c/attività istituzionale
Rimborsi diversi
Proventi diversi
Variazione rimanenze

Spese per appalti servizi assistenza
Spese mensa
Spese pulizia
Spese portineria
Costo del personale
Compensi organi istituzionali
Compensi professionisti esterni
Spese legali e notarili
Utenze
Spese manutenzioni 
Assicurazioni
Spese acquisto servizi diversi
Acquisto materiali
Canoni assistenza HW / software
Godimento beni di terzi
Erogazione contributi
Costi diretti Centro Servizi Formazione
Oneri diversi di gestione
Imposte e tasse diverse

Ammortamenti 
Accantonamenti  (F)

Interessi attivi e proventi finanziari  
Interessi su finanziamenti specifici  

Proventi straordinari 
Oneri straordinari 

Imposte sul reddito 

RISULTATO ESERCIZIO   (O - P)

MARGINE OPERATIVO LORDO   (C = A - B)

MARGINE OPERATIVO NETTO   (G = C - D - E - F)

RISULTATO ORDINARIO   (L = G + H - I)

RISULTATO ANTE IMPOSTE   (O = L + M - N)

TOTALE RICAVI  (A)

TOTALE COSTI  (B)

BUDGET

CONTO ECONOMICO 
PREVISIONALE 
MONTEDOMINI

651.916            698.739          745.561           -                     -                     -                     
63                   61                    61                    151                  152                  152                  

-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     780.000          780.000          780.000          
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     140.000           140.000           140.000           
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

651.980           698.800          745.622          920.151            920.152           920.152           

444.861           451.156            451.091            -                     -                     -                     
61.062             72.351             77.321             -                     -                     -                     
2.992              2.992              2.990              2.903              2.903              2.901               
5.122               5.121                5.118                4.525              4.524              4.521               

33.329            34.222            34.222            79.599             85.808            85.808            
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

1.143                1.152                1.161                 -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

17.551              17.645             17.730             1.690               1.690               1.689               
9.883              9.882              10.021              167                  167                  166                  
4.706              4.891               5.072              342                 342                 342                 

111                   118                  125                  241                  241                  241                  
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

4.613               4.900              5.181                9.395              9.393              9.388              
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     780.000          780.000          780.000          
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

553                 553                 553                 -                     -                     -                     
3.589              3.589              3.589              -                     -                     -                     

589.516           608.571           614.174            878.861           885.068          885.057          

62.463            90.228            131.448           41.290             35.085            35.095            

14.255             14.255             14.255             -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

48.209            75.973            117.193             41.290             35.085            35.095            

-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

48.209            75.973            117.193             41.290             35.085            35.095            

-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

48.209            75.973            117.193             41.290             35.085            35.095            

596                 598                 598                 1.424               1.499               1.499               

47.612             75.375            116.595            39.866            33.585            33.596            

 C. DIURNO ALZHEIMER  PROG. ASSIST. FAMILIARI 
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CE Riclassificato 2025-2027

Ricavi da rette
Proventi vendita pasti
Ricavi da locazioni
Ricavi da servizi domiciliari
Ricavi servizi marginalità
Ricavi servizi disabilità
Ricavi diretti Centro Servizi Formazione
Ricavi e contributi in c/attività istituzionale
Rimborsi diversi
Proventi diversi
Variazione rimanenze

Spese per appalti servizi assistenza
Spese mensa
Spese pulizia
Spese portineria
Costo del personale
Compensi organi istituzionali
Compensi professionisti esterni
Spese legali e notarili
Utenze
Spese manutenzioni 
Assicurazioni
Spese acquisto servizi diversi
Acquisto materiali
Canoni assistenza HW / software
Godimento beni di terzi
Erogazione contributi
Costi diretti Centro Servizi Formazione
Oneri diversi di gestione
Imposte e tasse diverse

Ammortamenti 
Accantonamenti  (F)

Interessi attivi e proventi finanziari  
Interessi su finanziamenti specifici  

Proventi straordinari 
Oneri straordinari 

Imposte sul reddito 

RISULTATO ESERCIZIO   (O - P)

MARGINE OPERATIVO LORDO   (C = A - B)

MARGINE OPERATIVO NETTO   (G = C - D - E - F)

RISULTATO ORDINARIO   (L = G + H - I)

RISULTATO ANTE IMPOSTE   (O = L + M - N)

TOTALE RICAVI  (A)

TOTALE COSTI  (B)

BUDGET

CONTO ECONOMICO 
PREVISIONALE 
MONTEDOMINI

-                     -                     -                     -                     -                     -                     
51                    49                   49                   211                   202                 202                 
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

108.228           111.828            115.428           -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     349.940          356.938          363.937           

30.000            30.000            30.000            -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

138.279           141.877            145.477           350.151            357.141            364.140           

-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

2.903              2.903              2.901               26.954            26.949            26.934            
9.049              9.048              9.043              72.043            72.030            71.990             

26.909            27.630            27.630            111.187             114.165            114.165            
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

7.646              7.645              7.640              2.363              2.363              2.362              
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

4.281               4.280              4.278              48.301             48.293            48.268            
1.015                1.015                1.031                22.542            22.538            22.906            
1.478               1.478               1.478               1.478               1.478               1.478               

64.355            67.359            70.350            -                     -                     -                     
60                   60                   60                   60                   60                   60                   

7.228              7.226              7.222              8.428              8.423              8.418               
304                 304                 304                 2.650              2.650              2.648              

-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     5.000              5.000              5.000              
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

416                  416                  416                  5.896              5.896              5.896              

125.646           129.363           132.353           306.902          309.844          310.126            

12.633             12.514              13.123              43.249            47.297            54.014             

-                     -                     -                     236                 236                 236                 
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

12.633             12.514              13.123              43.013             47.060            53.777            

-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

12.633             12.514              13.123              43.013             47.060            53.777            

-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

12.633             12.514              13.123              43.013             47.060            53.777            

481                 483                 483                 4.837              4.674              4.674              

12.152              12.031              12.641              38.176             42.387            49.104             

 SERVIZI DOMICILIARI  CENTRO SERVIZI E FORMAZIONE 
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CE Riclassificato 2025-2027

Ricavi da rette
Proventi vendita pasti
Ricavi da locazioni
Ricavi da servizi domiciliari
Ricavi servizi marginalità
Ricavi servizi disabilità
Ricavi diretti Centro Servizi Formazione
Ricavi e contributi in c/attività istituzionale
Rimborsi diversi
Proventi diversi
Variazione rimanenze

Spese per appalti servizi assistenza
Spese mensa
Spese pulizia
Spese portineria
Costo del personale
Compensi organi istituzionali
Compensi professionisti esterni
Spese legali e notarili
Utenze
Spese manutenzioni 
Assicurazioni
Spese acquisto servizi diversi
Acquisto materiali
Canoni assistenza HW / software
Godimento beni di terzi
Erogazione contributi
Costi diretti Centro Servizi Formazione
Oneri diversi di gestione
Imposte e tasse diverse

Ammortamenti 
Accantonamenti  (F)

Interessi attivi e proventi finanziari  
Interessi su finanziamenti specifici  

Proventi straordinari 
Oneri straordinari 

Imposte sul reddito 

RISULTATO ESERCIZIO   (O - P)

MARGINE OPERATIVO LORDO   (C = A - B)

MARGINE OPERATIVO NETTO   (G = C - D - E - F)

RISULTATO ORDINARIO   (L = G + H - I)

RISULTATO ANTE IMPOSTE   (O = L + M - N)

TOTALE RICAVI  (A)

TOTALE COSTI  (B)

BUDGET

CONTO ECONOMICO 
PREVISIONALE 
MONTEDOMINI

-                     -                     -                     -                     -                     -                     
262                 251                  251                  137.439           137.438           138.266           

2.314.389        2.487.269       2.611.826         -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

61.123              62.851             64.097            -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

2.375.773        2.550.372       2.676.173         137.439           137.438           138.266           

-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     22.441             23.683            24.249            

3.493              3.492              3.490              3.058              3.057              3.056              
18.099             18.095             18.085             13.574             13.571              13.564             

137.798           141.490           141.490           20.508            21.057             21.057             
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

37.862            37.855            37.834            2.131                2.130               2.129               
12.068             12.066             12.059             -                     -                     -                     
72.239            72.226            72.188             36.746            36.699             36.646            
83.564            83.558            84.052            14.880            14.877             15.119               
10.916              10.916              10.916              1.459               1.459               1.459               

78.589            75.582            75.562            -                     -                     -                     
603                 603                 603                 -                     -                     -                     

5.064              5.059              5.056              6.480              6.478              6.474              
3.037              3.037              3.035              -                     -                     -                     

-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

281.548           251.063           253.554          6.237              6.237              6.237              

744.880          715.042           717.925           127.512            129.249           129.991            

1.630.893        1.835.330        1.958.249        9.927              8.189               8.275              

37.419             37.419             37.419             -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

1.593.475        1.797.911          1.920.830        9.927              8.189               8.275              

-                     -                     -                     -                     -                     -                     
58.818             58.818             58.818             -                     -                     -                     

1.534.657        1.739.093        1.862.012         9.927              8.189               8.275              

2.735.222        76.444            76.444            -                     -                     -                     
2.735.222        3.342              76.444            -                     -                     -                     

1.534.657        1.812.195          1.862.012         9.927              8.189               8.275              

186.412            200.159           210.059           1.067               909                 909                 

1.348.245        1.612.036         1.651.954         8.860              7.279              7.366              

 MENSA  PATRIMONIO IMMOBILIARE 

20272025 20262025 2026 2027

5 di 7



CE Riclassificato 2025-2027

Ricavi da rette
Proventi vendita pasti
Ricavi da locazioni
Ricavi da servizi domiciliari
Ricavi servizi marginalità
Ricavi servizi disabilità
Ricavi diretti Centro Servizi Formazione
Ricavi e contributi in c/attività istituzionale
Rimborsi diversi
Proventi diversi
Variazione rimanenze

Spese per appalti servizi assistenza
Spese mensa
Spese pulizia
Spese portineria
Costo del personale
Compensi organi istituzionali
Compensi professionisti esterni
Spese legali e notarili
Utenze
Spese manutenzioni 
Assicurazioni
Spese acquisto servizi diversi
Acquisto materiali
Canoni assistenza HW / software
Godimento beni di terzi
Erogazione contributi
Costi diretti Centro Servizi Formazione
Oneri diversi di gestione
Imposte e tasse diverse

Ammortamenti 
Accantonamenti  (F)

Interessi attivi e proventi finanziari  
Interessi su finanziamenti specifici  

Proventi straordinari 
Oneri straordinari 

Imposte sul reddito 

RISULTATO ESERCIZIO   (O - P)

MARGINE OPERATIVO LORDO   (C = A - B)

MARGINE OPERATIVO NETTO   (G = C - D - E - F)

RISULTATO ORDINARIO   (L = G + H - I)

RISULTATO ANTE IMPOSTE   (O = L + M - N)

TOTALE RICAVI  (A)

TOTALE COSTI  (B)

BUDGET

CONTO ECONOMICO 
PREVISIONALE 
MONTEDOMINI

-                     -                     -                     -                     -                     -                     
161                   154                  154                  1.831                1.889               1.889               

-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

740.000          740.000          740.000          -                     -                     -                     
-                     -                     -                     16.054             16.053             16.052             

23.256            23.256            23.256            59.698            59.698            59.698            
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

763.417           763.410           763.410           77.583            77.640            77.638            

-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

3.075              3.074              3.072              91.476             91.459             91.409             
-                     -                     -                     20.512             20.508            20.497            

84.640            86.908            86.908            968.030          1.070.161          1.070.161          
-                     -                     -                     42.045            42.045            42.045            

4.875              4.874              4.872              93.031             93.014             92.963             
-                     -                     -                     28.033            28.028            28.013             

110.654            110.635            110.578            120.868           120.846           120.780           
65.827            65.819             66.586            163.577           169.561            170.306           

1.010                1.010                1.010                20.126             20.126             20.126             
357.178           357.161            357.111             71.446             71.433             71.395             

4.393              4.392              4.390              25.363            25.359            25.347            
2.571               2.567              2.566              49.963            49.978            49.951             

607                 607                 607                 13.478             13.475             13.467             
-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

1.207               1.207               1.206               13.800             13.800             13.800             
18.180             18.180             18.180             37.073            37.073            37.073            

654.218           656.436          657.087          1.758.821         1.866.868        1.867.333        

109.199            106.974           106.324           1.681.238-         1.789.228-        1.789.695-        

26.544            26.544            26.544            122.575           121.121             121.121             
-                     -                     -                     -                     -                     90.475            

82.655            80.430            79.780            1.803.814-        1.910.349-         2.001.290-        

-                     -                     -                     0                     0                     0                     
-                     -                     -                     90.568            123.890           121.638            

82.655            80.430            79.780            1.894.381-         2.034.239-       2.122.928-        

-                     -                     -                     -                     -                     -                     
-                     -                     -                     -                     -                     -                     

82.655            80.430            79.780            1.894.381-         2.034.239-       2.122.928-        

1.515                1.519                1.519                17.808             19.189              19.189              

81.141              78.912             78.261             1.912.190-          2.053.428-       2.142.116-          
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CE Riclassificato 2025-2027

Ricavi da rette
Proventi vendita pasti
Ricavi da locazioni
Ricavi da servizi domiciliari
Ricavi servizi marginalità
Ricavi servizi disabilità
Ricavi diretti Centro Servizi Formazione
Ricavi e contributi in c/attività istituzionale
Rimborsi diversi
Proventi diversi
Variazione rimanenze

Spese per appalti servizi assistenza
Spese mensa
Spese pulizia
Spese portineria
Costo del personale
Compensi organi istituzionali
Compensi professionisti esterni
Spese legali e notarili
Utenze
Spese manutenzioni 
Assicurazioni
Spese acquisto servizi diversi
Acquisto materiali
Canoni assistenza HW / software
Godimento beni di terzi
Erogazione contributi
Costi diretti Centro Servizi Formazione
Oneri diversi di gestione
Imposte e tasse diverse

Ammortamenti 
Accantonamenti  (F)

Interessi attivi e proventi finanziari  
Interessi su finanziamenti specifici  

Proventi straordinari 
Oneri straordinari 

Imposte sul reddito 

RISULTATO ESERCIZIO   (O - P)

MARGINE OPERATIVO LORDO   (C = A - B)

MARGINE OPERATIVO NETTO   (G = C - D - E - F)

RISULTATO ORDINARIO   (L = G + H - I)

RISULTATO ANTE IMPOSTE   (O = L + M - N)

TOTALE RICAVI  (A)

TOTALE COSTI  (B)

BUDGET

CONTO ECONOMICO 
PREVISIONALE 
MONTEDOMINI

7.328.890       7.384.131         7.439.371        
140.739           140.739           141.567            

2.314.389        2.487.269       2.611.826         
888.228          891.828           895.428          

-                     -                     -                     
-                     -                     -                     

349.940          356.938          363.937           
910.000           910.000           910.000           

77.176             78.905            80.149             
82.954            82.954            82.954            

-                     -                     -                     

12.092.316       12.332.764      12.525.232      

4.915.448        4.997.399        5.001.800        
705.288          787.553          793.941           
146.429           146.403           146.323           
255.442          255.395          255.255          

1.760.520        1.887.958        1.887.958        
42.045            42.045            42.045            
178.106            178.074           177.977           
40.101             40.094            40.072            

770.611            770.474          770.064          
564.583          570.513           576.458          

72.541             72.541             72.541             
575.527          575.493          578.373          

30.661             30.656            30.641             
139.282           139.256           139.180            
30.752            30.746            30.728            

780.000          780.000          780.000          
5.000              5.000              5.000              
19.873             19.872             19.868             

435.790          405.305          407.796          

11.467.997       11.734.775       11.756.020       

624.319           597.989          769.212           

255.452          253.997           253.997           
-                     -                     90.475            

368.867          343.992          424.740          

0                     0                     0                     
149.386           182.708           180.456           

219.482           161.284            244.285          

2.735.222        76.444            76.444            
2.735.222        3.342              76.444            

219.482           234.385          244.285          

219.482           234.385          244.285          

0                     -                     -                     

 TOTALE 
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2025 2026 2027

RSA MONTEDOMINI 270.924                       171.236                         171.329                         
ABAMELEK -                                  -                                  -                                  
RSA S. SILVESTRO 38.601                          4.219                            4.295                           
RA MONTEDOMINI 17.001                          10.432                          10.822                          
RA S. SILVESTRO 9.611                             5.935                           6.155                            
C. DIURNO ALZHEIMER 47.612                          75.375                         116.595                         
PROG. ASS. FAM. 39.866                         33.585                         33.596                         
SERVIZI DOMICILIARI 12.152                           12.031                          12.641                          
CENTRO SERVIZI E FORMAZIONE 38.176                          42.387                         49.104                         
PATRIMONIO IMMOBILIARE 1.348.245                     1.612.029                      1.651.954                      
MENSA 8.860                           7.279                           7.366                           
INCLUSIONE SOCIALE 81.141                           78.912                          78.261                          
DISABILITA' -                                  -                                  -                                  

1.912.190                       2.053.420                    2.142.116                      

77.583                         77.640                         77.638                         

Spese da appalti -                                  -                                  -                                  
Spese mensa -                                  -                                  -                                  
Spese pulizia 91.476                          91.459                          91.409                          
Costi diretti area marginalità 20.512                          20.508                         20.497                         
Costo del personale 968.030                       1.070.161                      1.070.161                      
Compensi organi Istituzionali 42.045                         42.037                         42.045                         
Compensi Professionisti esterni 93.031                          93.014                          92.963                         
Spese legali e notarili 28.033                         28.028                         28.013                          
Utenze 120.868                        120.846                        120.780                        
Spese manutenzioni 163.577                        169.561                         170.306                        
Assicurazioni 20.126                          20.126                          20.126                          
Spese acquisto servizi diversi 71.446                          71.433                          71.395                          
Acquisto materiali 25.363                         25.359                         25.347                         
Canoni assistenza software/macchine ufficio 49.963                         49.978                         49.951                          
Godimento beni di terzi 13.478                          13.475                          13.467                          
Erogazione contributi -                                  -                                  -                                  
Costi diretti agenzia formativa -                                  -                                  -                                  
Oneri diversi di gestione 13.800                         13.800                         13.800                         
Imposte e tasse diverse 37.073                         37.073                         37.073                         

1.758.821                      1.866.861                      1.867.333                     

230.951                        264.199                        352.421                        

Ammortamenti 122.575                        121.121                          121.121                          
Accantonamenti -                                  -                                  90.475                         

108.376                        143.079                        140.826                        

Interessi attivi e proventi finanziari 0                                  0                                  0                                  
Interessi su finanziamenti specifici 90.568                         123.890                        121.637                         

17.808                         19.189                           19.189                           

Proventi straordinari -                                  -                                  -                                  
Oneri straordinari -                                  -                                  -                                  

17.808                         19.189                           19.189                           

Imposte sul reddito 17.808                         19.189                           19.189                           

0                                  0                                  0                                  RISULTATO ESERCIZIO 

MARGINE DI CONTRIBUZIONE CENTRI DI COSTO

RICAVI DELLA STRUTTURA

BUDGET
MARGINE DI CONTRIBUZIONE PER BUSINESS UNIT

CONTO ECONOMICO A MARGINE 
DI CONTRIBUZIONE 

PREVISIONALE MONTEDOMINI

TOTALE COSTI  DELLA STRUTTURA

MARGINE OPERATIVO LORDO  

MARGINE OPERATIVO NETTO   

RISULTATO ORDINARIO 

RISULTATO ANTE IMPOSTE 


