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MDM 8.8 Mappatura dei rischi

. ioni o da i " Responsabile Azione "
Macro Area Processo Rischio Azioni Intraprese Azioni da intraprendere Scadenza azione da Impatto Rischio effettivo PO Organo di controllo
intraprendere da intraprendere
Regolamento di organizzazione Approvalo
dal Consiglio Comunale di Firenze con
Deliverazione n° 29 del 11/07/2022
Decorrenza giuridica del 01/08/2022
A 1.1 - Previsione di reqisit i accesso
“personalizzati” ed insufficienza di meccanismi | Prot Opersluvg p‘er re§7u|; i 3\57;;;5;; del
oggettivi e trasparenti idonei a verificare i personale Det. n. 37 del Senvizio Risorse Umane e | Responsabille della prevenzione della
possesso dei requisit attitudinali e Proseguire azioni iniraprese 2 3 Medio Qualita corruzione trasparenza ed integrita
richiesti in relazione alla posizione da ricoprire | Mansionario dei profi aziendali Det. 37 del
allo scopo di reclutare candidati particolari; 18/212021
Pubblicazione su sezione dedicata di
Amministrazione Trasparente
°
t
g
E A1.2- Ab di stabi
< aiesato ‘:"er:‘ (‘;"::ZT;‘ p ';‘: v d:fa”""s Pubblicazione su sezione dedicata di 267 N Medio Senvizio Risorse Umane e | Responsabile della prevenzione della
E litrntta i candidali Amministrazione Trasparente Qualita cormuzione trasparenza ed integrita
9
3
<
A 13 - Iiregolare composizione della Prot. Operativo sui requisiti di accesso del Senvizio Risorse Umane e | Responsabile della prevenzione della
commissione di concorso finalizzata al Proseguire azioni intraprese 3 3 Medio °
e o coneiat st personale Det. n. 37 del 18/02/2021 Qualita cormuzione trasparenza ed integrita
K]
°
d Prot. Operativo sui requisit di accesso del
personale Det. n 37 del 18/02/2021
|A1.4- Inosservanza delle regole procedurali a
5 garanzia della trasparenza &
dola selezione, quall 4 tlolo esemplicativo, | Seizio Risorse Umane e | Responsablle dela prevenzione della
5 cogenza della regola delfanonimato nel caso di Proseguire azioni intraprese 283 3 Medio e P
o prova scrita e la predeterminazione dei criteri
di valutazione delle prove allo scopo di reclutare | Pubblicazione prove di esame e relativi esit
candidatl particolar; su sezione dedicata di Amminisirazione
d Trasparente
< o CONL Vigente
S 2
3 £
e H Accordo integrativo aziendale
< S
S =
S = Mansionario dei profii aziendali Det. 37 del
g B A 2.1 - Progressioni economiche o di carrera 1810212021 Sottoscritto nuovo accordo aziendale in Senizio Risorse Umane e | Responsabie delia prevenzione della
-2 accordate ilegittimamente allo scopo di entro 31/3/2023 133 25 Basso ° !
2 agevolare dipendentiicandidati particolari base al CONL 2023-2025 Qualta cormuzione trasparenza ed integrita
o
=)
o
« Pubblicazione delle determinazioni aventi
| ad oggetto lesito della procedura
S
£2a
g o Istruttoria interna per ogni caso
22
3
£2 A 3.1 - Motivazione generica e tautologica circa
290 la sussistenza dei presupposti di legge per il | pyppiicazione delle determinazioni aventi Prosequire azioni intraprese 217 175 Basso Senvizio Risorse Umane e Responsabile della prevenzione della
EN conferimento di incarichi allo $c0po di agevolare | aq oggatto Fawiso e I'esito della procedura o P Qualita cormuzione trasparenza ed integrita
5% soggelti particolari
&
2
535 Pubblicazione su sezione dedicata di
o3 Amministrazione Trasparente e se previsto
1o u Acquisti Telematici
= hitps:/imontedomini
< telemati




A 4 - Utilizzo di
graduatorie di/da
altri enti

A 4.1 - Utiizzo improprio da parte dellAzienda
di graduatorie di concorsi pubblici di altri
entilazi

Invio richiesta ad ampia platea di PA

Responsabile della prevenzione della

dell'oggetto dell'affi

B1 - D

per I'

B 2 - Individuazione dello

B 3 - Requisiti di

B 4 - Requisiti
aggiudicazione

B 5 - Valutazione delle offerte

giudicatrice deve attenersi per decidere i
punteggi da assegnare allofferta

Rotazione membri commissione mediante
reclutamento commissari di gara

Proseguire azioni intraprese

e o da parte di altri enti/aziende di Proseguire con azioni intraprese 3 225 Medio Senizio Risorse Umane & "
! almeno con ampiezza provinciale Qualita cormuzione lrasparenza ed integrita
graduatorie dellAzienda allo scopo di favorire il
reclutamento di candidat particolari
Aggiomare sulla base della digitalizzazione
A campione.
B 1.1 - Restrizione del mercato nella definizione| Approvata procedura per forniture lavori di
dele specifiche tecniche, atiraverso importo inferiore a euro 40.000 con 32 25 Medio Tuti settor interessati |  Responsabile della prevenzione della
indicazione nel disciplinare di prodotti che Determinazione del Direttore Generale n. g g cormuzione lrasparenza ed integrita
favoriscano una determinata impresa 11 del 13/11/2017
Attivazione di controlli successivi a
campione sulle determinazioni a contrarte | gy L
sulle anomalie ed i
chiarimenti
Seguire la normativa D.Lgs . 36 del 2023 Aggomamento
B 1.2 - Elusione delle regole di evidenza a campione
pubblica (mediante limproprio utiizzo della
Responsabile della prevenzione della
concessione, laddove ricorrano eventualmente Revisione periodica al bisogno 2 175 Basso Tutt i settor interessati cormuzione trasparenza ed integrita
gl estremi di una procedura ad evidenza Ricorso a Consip, Mepa e a Piattaforma effettuare verifiche sulle &
pubbica) eletironica Regionale per fomniture e servizi anomalie ed i chiarimenti
per acquisizioni sottosoglia comunitaria
Proseguire azioni intraprese
Seguire la normativa Aggomamento
B 2.1 - Elusione delle regole di evidenza a campione
pubbiica (es: mediante magari [improprio Responsabile della prevenzione della
utilizzo della concessione, laddove icorrano Revisione periodica al bisogno delle 25 2 Medio Tuttf settori interessali comizions rasparenea 66 meatts
magari gli estremi di una procedura ad evidenza D.Lgs. 3612023 ¢ ss.mm. e i procedure inteme effettuare verifiche sulle P o
pubblica) anomalie ed i chiarimenti
Gbbiigo di moivazione nella determina a
contrarre per Ia scela della procedura &
del sistema di affidamento
D.Lgs. 36/2023 & ss.mm. i Revisione periodica al bisogno delle
procedure inteme
Seguire e Linee Guida Anac, aggiomate al a campione
7 lualio 2023
B 2.2 - Utilizzo della procedura di affidamento ol Responsabile della prevenzione della
airetto al di fuori dei casi previsti dalla legge 233 15 Basso Tutt i settori interessati corruzione trasparenza ed integrita
et fiche sull
Procedura per foniture lavori di importo | Aggiomare sulla base della digitalizzazione | oo vriTohe sulle
anomalie ed i chiarimenti
inferiore a euro 40,000 con Det. del
Diretore Generale n. 11 del 13/11/2017
Seguire la normativa D.Lgs 3612023 & Revisione periodica al bisogno delle
ss.mm procedure inteme
B 3.1 - Definizione dei requisiti di accesso alla
gara e, in particolare, dei requisit tecnico- 25 s Basso Tutt settor interessati |  Responsabile della prevenzione della
economici dei concorrenti al fine di favorire cormuzione trasparenza ed integrita
ontmpresa Ricorso a Consip e Mepa e a Piattaforma
eletronica Regionale per forniture e servizi Proseguire azioni intraprese
per acquisizioni sottosoglia comunitaria
Seguire la normativa
B 4.1 - Uso distorto dei criteri dellofferta
economicamente pit vantaggiosa e del prezzo
o R I bisogno dell R le dell I
ot oo s s prcs o e o : woto | Tonistnny | Smtessteprre oie
predisposizione del bando, al fine di favorire
unimpresa. D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.e i
Bando di gara e Verbalizzazione delle
Proseguire azioni intraprese
operazioni della Commissione
Revisione periodica al bisogno
B 5.1 - Mancato rispetto dei criteri indicati nel
disciplinare di gara cui la commissione. 117 175 Basso Tutt settor Responsabile della prevenzione della

cormuzione trasparenza ed integrita




Contraf

Macro Area B:

B 6 - Verifica

dell'eventuale
anomalia delle
offerte

6.1 - Mancato rispetto dei criteri di

Seguire la normativa

B
individuazione e di verifica delle offerte
anormalmente basse, anche sotto il profilo
procedurale.

D.Lgs. 36/2023 & ss.mm.e i

Linee Guida Anac su anomalie (36/2023)

Revisione periodica al bisogno delle
procedure interne

Medio

Tutti i settori

Responsabile della prevenzione della
cormuzione trasparenza ed integrita

B 7 - Procedure
negoziate

D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.e i

Revisione periodica al bisogno delle
procedure intere

B 7.1 - Utiizzo della procedura negoziata al di
fuori dei casi previsti dalla legge

Ricorso a Consip, MEPA e a Piattaforma
elettronica Regionale per foriture e servizi
per acquisizioni sottosoglia comunitaria

Aggiornamento

Medio

Senvizio proponente

Responsabile della prevenzione della
corruzione trasparenza ed integrita

iretti

B 8 - Affidamenti

Procedura per forniture lavori di importo
inferiore a euro 40.000 con Determinazione
del Direttore Generale n. 11 del 13/11/2017

Aggiomare sulla base dela digitalizzazione

B 8.1 - Elusione delle regole minime di
concorrenza stabite dalla legge per gli
affidamenti di importo fino ad un milione di euro
(art. 36)

D.Lgs. 36/2023 e ss.mm. e i

Ricorso a Consip, MEPA e a Piattaforma
elettronica Regionale per forniture e servizi
per acquisizioni sottosoglia comunitaria

Revisione periodica al bisogno delle
procedure interne

L'Albo Fornitori & consultabile:
https://montedomin
it

Aggiomamento

Medio

Senvizio Patrimonio

Responsabile della prevenzione della
cormuzione trasparenza ed integrita

B 8.2 - Abuso nel ricorso agli affidamenti diretti

Procedura per forniture lavori di importo
inferiore a euro 40.000 con Determinazione
del Direttore Generale n. 11 del 13/11/2017

Aggiomare sulla base dela digitalizzazione

e alle procedure negoziate al di fuori delle
ipotesi legislativamente previste

Ricorso a Consip e Mepa e a Piattaforma

Revisione al bisogno delle procedure
interne

elettronica Regionale per forniture e servizi
per acquisizioni sottosoglia comunitaria

Proseguire azioni intraprese

Medio

Senvizio Proveditorato

della prevenzione della

Senvizio Patrimonio

cormuzione trasparenza ed integrita

B 9 - Revoca del bando

B 9.1 - Adozione di un provvedimento di revoca
del bando carente di motivazione che risulti
strumentale allannullamento di una gara, al fine
di evitare laggiudicazione in favore

s0ggetto diverso da quello atteso, owvero al fine
creare i presupposti per concedere un
indennizzo all'aggiudicatario

Aggiomamento

D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.e i

Revisione periodica al bisogno delle
procedure inteme

Medio

Senvizio Prowveditorato

Senvizio Patrimonio

Responsabile della prevenzione della
cormuzione trasparenza ed integrita

B 10 - Redazione del
cronoprogramma

10.1 - Mancanza di sufficiente precisione
nella pianificazione delle tempistiche di
esecuzione dei lavori, che consenta allimpresa
di non essere eccessivamente vincolata ad
un‘organizzazione precisa dellavanzamento
delfopera

Proseguire azioni intraprese

Inserimento nei di
clausole e penall per il mancato rispetto
delle tempistiche

Revisione periodica al bisogno delle
procedure inteme

Medio

RUP nominato

Responsabile della prevenzione della
cormuzione trasparenza ed integrita

B 10.2 - Pression dellappaltatore sulla
direzione dei lavori, affinché possa essere
rimodulato il cronoprogramma in funzione.
dellandamento reale della realizzazione
dellopera,

Verifica delle motivazioni connesse alla
variazione del cronoprogramma

Revisione periodica al bisogno delle
procedure inteme

Proseguire azioni intraprese

Medio

RUP nominato

Responsabile della prevenzione della
corruzione trasparenza ed integrita

B 11 - Varianti in
corso di esecuzione
del contratto

B 11.1 - Ammissione di varianti durante la fase

Seguire la normativa

Revisione periodica al bisogno delle
procedure inteme

esecutiva del contratto, al fine di consentire
I di recuperare lo

in sede di gara o di conseguire guadagni

uteriori

D.Lgs. 36/2023 & ss.mm.e i

Controllo sugli att di approvazione delle
varianti in corso di opera

Medio

RUP nominato

Responsabile della prevenzione della
cormuzione trasparenza ed integrita

B12-
Subappalto

B 12.1 - Accord collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a manipolarne gii
esit, utiizzando del subappalto

Verifica nel rilascio dellautorizzazione al
subappalto

Revisione periodica al bisogno

come modalita per distribuire i vantaggi
dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso

D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.e i

Basso

RUP incaricato

Responsabile della prevenzione della
corruzione trasparenza ed integrita

di di

i rime

B 13 - Utilizzo di

risoluzione delle
controversie alternativi a
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i giuri

quell;

del contratto

esecuzione

B 13.1 - Condizionamenti nelle decisioni
assunte allesito delle procedure di accordo
bonario, derivabil dalla presenza della parte
privata allinterno della commissione

Nessuna per assenza del verificarsi di un
caso

Medio

Tutt  settori interessati
Senvizio proponente

Responsabile della prevenzione della
corruzione trasparenza ed integrita

Collegio revisori

B 14 - Collaborazioni esterne.

B 14.1 - Motivazione generica e tautologia circa
la sussistenza dei presupposti di legge per i
conferimento i incarichi professionali esterni
allo scopo di agevolare soggetto particolari

Seguire la normativa

D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.e i

Revisione periodica al bisogno

Medio

Servizio SRF

Responsabile della prevenzione della
corruzione trasparenza ed integrita

Senvizio Prowveditorato

Senvizio Patrimonio

Tutt  settori interessati

Rup nominato

Collegio revisori
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-] 5 o 3 D 1.1 - Accettazione di falsa documentazione
53% & o0 per agevolare taluni soggetti nellaccesso a | Controllo periodico mensile e trimestrale
539 B -
eT = fondi a sostegno della domiciliaria. Lstruttoria | programmato e sistematico su tutti i Si considerano suffcienti quelle gia Responsabile della prevenzione della
PR ] : ° Annuale 175 Basso Direzione
23833 23 per lindividuazione dei beneficiari e beneficiari secondo I'applicazione del intraprese corruzione trasparenza ed integrita
° g T Sz dell'ammontare del contributo viene effettuata | regolamento Comunale per la domiciliarita.
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e
5 3
S5 9 Regolamento per la concessione in
s52e0? locazione degli immobili del’ASP Firenze | Monitoraggio a campione (almeno i10%
EEE® Montedomini deliberazione del CdA n.3 del | ~ delle assegnazioni con arrotondamento
8B E ] 2018 minimo a 1) sulla documentazione prodotta Direzione
—£E% https:/imontedomini.portaletrasparenza | ed accettata per la concessione in
88% N S |- Jle regole per i-immobil locazione degli immobill da locare
@2 8F § [del nuovo affttuario rispetio a quanto previsto gestione-patrimonio/awisi.htm
ST 2N |dalRegolamento per la concessione in 233 2 Medio Responsabile della prevenzione della
S i 5
- S8 £ 3 locadone deghimmobil delASP Firenze corruzione trasparenza ed integrita
S22 [Montedomini Pubblicazione sul sito web dei bandi
sSHoe~ pubblici per lndividuazione dei contraenti,
B
28 Proseguire azioni intraprese Commissione Immobili
£50% Affidamento dellindividuazione del nuovo 9 P
2 g affittuario ad apposita Commissione
- £ prevista dal Regolamento
w =
E ]
E z
B Responsabile della prevenzione della
Regaiamento generale Cartatita del Aggiomamento corruzione trasparenza ed integrita
d E 2.1 - Elusione delle regole delle procedure ad
k evidenza pubblica per lindividuazione el 233 3 Medio Senvizio Patrimonio
miglor offerente
= Statuto Aziendale
& Collegio dei Revisori
= Proseguire azioni intraprese
3 Pubbiicazioni sul profilo del committente e 9 i
&5 sul sito web dellAzienda
; E 2.2 - Non rispetto dei criteri per il calcolo del Regolamento dei contratti pubblici oconioraggio sistemalico fepello e Responsabile della prevenzione della
ribasso della base d'asta in caso di asta aziendale PO e et et corruzione trasparenza ed integrita
o deserta e mancata applicazione delle 283 5 Medio Senvizio Patrimonio
«© % g 3
] isposizioni del codice in caso di mancata
2 ° presentazione di offerte, o in altenativa, di Pusblicazion sul proflo del commitents o Proseguire azioni intraprese Collegio dei Revisori
< e sul sito web dellAzienda
] offerte adeguate
° °
2 g
5 E
s
= g
L.39/2013
- Controllo sistematico del rispetto dei
7 2.3 Elusione delle orme previste in materia requisit in materia di incompatibiita prima 25 225 Medio Senvizio Patrimonio Responsablle della prevenzione dela
| incompatibit del perfezionamento contratto P o
. D.Lgs. 36/2023 e ss.mm
~
w
° Responsabile della prevenzione della
: o corruzione trasparenza ed integrita
€
EQS -
£2 E 3.1 - Elusione delle norme in materia di Affidamento delle stime a tecnici esterni Proseguire nelle azioni inlraprese 183 25 Medio Senvizio Patrimonio
&£ regolarita di stima del valore qualificati
& Collegio dei Revisori
©a
w
-2
$s
TE._ Adottato Manuale della Qualita Sistema Responsabile della prevenzione della
- - UNI EN 1SO 9001:2015 corruzione trasparenza ed integrita
5 S3N¢c Aggiormamento al bisogno Annuale
= £46c60
€ oS¢
@ 2082 .
2 ED F 1.1 - Elusione delle procedure previste dal Verifiche sull'operato della cooperativa
2 28 = Manuale della Qualita nel monitoraggio sulle appaltatrici , 4 Basso Responsabile monitoraggio
@ 5 > attivita dei gestori delle strutture al fine di non appalt
o -4 £ far emergere eventuali non conformita
= 8 Responsabile Sistema Qualita
3 ] Rispetto del piano Mensili
] =5 Auditinterni sul sistema qualita
R
2 M H
5 w
& )
w
p SR - Adozione delle convenzioni con ASL e
3 S o Comune con il conferimento di tuti i posti Annuale
g 22 autorzzat
®
[ =L F 2.1 - Elusione della lista di attesa e delle
S o e regole previste dalle procedure in materia di Ammissione temporanea per pOsti non | i tyngono suffcient e azioni inraprese 1 4 Basso Servizio SADA Responsable della prevenzione della
o o gole p p utilizzati dalle convenzioni o P corruzione trasparenza ed integrita
= ? accesso ai senvizi
L
~ 8 ‘Adozione di procedure di prassi in ordine
w5 cronologico di domanda ammissione
Predisposta la Procedura Gestionale della
Protocollo informatizzato collegato alla | 'pogta, che disciplina la protocollazione di
casella i posta elettronica, al fax aziendale | (1t ocument che transitano dalper
ed alla casella PEC posta normale e digitale, anche nel caso di
non funzionamento del sistema informatico
(Protocollo di Emergenza)
G 1.1 - Ritardare 0 omettere la protocollazione Responsabile della prevenzione della
di documenti sia in arrivo che in partenza in Annuale 1.25 2 Basso Senvizio Segreteria
qualsiasi forma cormuzione trasparenza ed integrita
Per consegna a mano, ricevuta con data e
ora i consegna Proseguire azioni intraprese
s <
S @
: 5
o =
T H
£ o
< g Piena operativita del gestionale atti,
o 8 Entrata in regime del nuovo programma per | aggiomamento continuo per gestione
© o la gestione degli atti, uniformato ai flussi di documenti dell Azienda
& 3 G 1.2 - Alerare la gestione degiiatti ‘ Responsabile della prevenzione della
o ] Gotorminasion: o daiberasiony dati dell Azienda finalizzato ad una Annuale 18 175 Basso Senvizio Segreteria comuaion irasparona ed Inegrta
< s digitalizzazione degi att stessi validati dalle
S i Y
2 a frme digitali
S v
S -
= 5 Prosegire azioni intraprese
I modulo Albo Pretorio online nelfambito
G 1.3 - Omettere la pubblicazione degli atti della gestione del pacchetto
sullalbo pretorio online dellazienda \mministrazione Trasparente sul sito we nnuale } § asso envizio Segreteria
A g h 1 | Redazione delle Regole Tecniche perla Annual 18 175 s Senvizio Responsabile della prevenzione della

(determinazioni e deliberazioni)

aziendale, conforme alla norma &
completamente a regime

Disciplina dell'Albo Pretorio online

corruzione trasparenza ed integrita




